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APRESENTACAO

Este documento apresenta o PLANO DE TRABALHO para a ELABORACAO DO
PROJETO DE REESTRUTURAQAO DO SISTEMA DO TRANSPORTE COLETIVO
E PLANO DIRETOR DE MOBILIDADE URBANA DO MUNICIPIO D E
ARAPONGAS - PR, cuja elaboracéo devera estar articulada ao Plano Diretor e aos
projetos da Administracdo Municipal, que tratam dos deslocamentos urbanos no
Municipio, definindo as diretrizes, estratégias, linhas de acao, projetos e programas,
estabelecendo ainda, as metas para o0 atendimento das necessidades de

deslocamento de pessoas e bens no territério do Municipio de Arapongas.

Neste documento sera apresentada a metodologia de trabalho e o conjunto das
principais etapas, atividades e cronograma estimados para a realizacdo e entrega
dos produtos finais do PROJETO DE REESTRUTURACAO DO SISTEMA DO
TRANSPORTE COLETIVO E PLANO DIRETOR DE MOBILIDADE U RBANA DO
MUNICIPIO DE ARAPONGAS, referenciado no Edital da Tomada de Precos N°
09/2015 e o Contrato n° 572/2015 da Prefeitura Municipal de Arapongas e a

empresa Edson Marchioro Arquitetura Urbanismo e Engenharia S/S.
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1. CONTEXTUALIZACAO (Business Case )

A Lei da Mobilidade Urbana Lei 12.587 , de 03 de Janeiro de 2012, institui as
diretrizes da Politica Nacional de Mobilidade Urbana , cujo instrumento objetiva a
prioridade dos modos coletivos e ndo motorizados de transportes, da integracao
entre os diferentes modais de transporte e a melhoria da acessibilidade e mobilidade

de pessoas, bens e cargas nas cidades brasileiras.

A Politica Nacional de Mobilidade Urbana  propde o planejamento integrado

através de cinco objetivos fundamentais, quais sejam:

Figura 1 - Objetivos da Politica Nacional de Mobilidade Urbana.

O Ministério das Cidades foi instituido em 1° de Janeiro de 2003, cuja criacdo
estabeleceu um processo inovador nas politicas urbanas, tendo aplicado a
implantagdo integrada de um dos mais importantes instrumentos de

desenvolvimento urbano no Brasil que € o Estatuto das Cidades.

O Estatuto das Cidades - Lei n°® 10.257 , de 10 de Julho de 2001, regulamenta os
artigos 182 e 183 da Constituicdo Federal do Brasil (1988). Esta Lei € um importante
marco regulatério das politicas de desenvolvimento urbano no pais, onde estabelece
as diretrizes da politica urbana, nos niveis federal, estadual e municipal e define a
funcdo social da terra e apresenta os instrumentos urbanisticos para implementacéo

de cidades patrticipativas, integradas e socialmente inclusivas.

EDSON MARCHIORO ARQUITETURA, URBANISMO E ENGENHARIA §/§
Rua General Camara, 1843 - Bairro Panazzolo - CEP 95082-070 - Caxias do Sul - RS




Edson Marchioro CAU A40.963-4  e-mail: emarchioro@terra.combr  Fone:(54)9981-5201

Arquiteto e Urbanista

A implantacdo desta nova politica nacional de desenvolvimento estruturou leis que
regulamentam as diretrizes para cada ente das esferas de governo, prevendo
medidas e a¢Bes que devem ser realizadas pelos municipios e estados brasileiros.
Para tanto, o acesso aos recursos federais para a implantacdo de projetos e
programas municipais, requer a necessidade de integracdo de planos e projetos de

forma especifica para cada grande area de planejamento, quais sejam:

* Habitacéao;
» Saneamento;
* Programas Urbanos;

+ Transporte e Mobilidade.

Em se tratando especificamente das areas de Programas Urbanos e de Transporte e
Mobilidade € que a contratacdo de uma empresa juridica para consultoria
especializada em Planejamento Urbano tem por finalidade a consultoria técnica e a
elaboracdo de planos, programas e projetos para a Prefeitura Municipal de
Arapongas atendendo as atividades que envolvem o Edital Tomada de Pregos N°
09/2015 para a elaboracéo do Projeto de Reestruturagdo do Sistema do Transporte

Coletivo e do Plano Diretor de Mobilidade Urbana do Municipio de Arapongas.

Dessa forma, € possivel o assessoramento, o envolvimento e a participacdo de um
grupo de equipes técnicas municipais, permitindo o desenvolvimento de trabalhos
para integracdo dos projetos administrativos de forma objetiva na realizacdo das
melhorias urbanas, especialmente aquelas voltadas para os deslocamentos urbanos

de pessoas e bens no Municipio de Arapongas - PR.
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2 PLANO DE TRABALHO

O Plano de Trabalho para a elaboracdo do Projeto de Reestruturacdo do
Sistema do Transporte Coletivo e do Plano Diretor de Mobilidade Urbana do
Municipio de Arapongas € estruturado a partir das referéncias indicadas no escopo
do Contrato deste trabalho de modo a definir, preparar, integrar e coordenar os
esforcos necessarios para a realizacdo das atividades a partir dos materiais e

recursos humanos que fazem parte deste trabalho.

2.1 Objetivos Gerais do Plano de Trabalho

O objetivo do Plano de Trabalho € o desenvolvimento das atividades necessarias a
serem realizadas para a elaboracéo do Projeto de Reestruturacdo do Sistema do
Transporte Coletivo e do Plano Diretor de Mobilidade Urbana do Municipio de
Arapongas de forma integrada e socialmente inclusiva, compatibilizando esforgos,

anseios e expectativas do Poder Publico Municipal na realizacéo dos trabalhos.

2.2  Objetivos Especificos

O objetivo do Projeto de Reestruturacdo do Sistema do Transporte Coletivo
consiste na avaliacdo da situacdo atual do Sistema para a proposicdo de
otimizacdes e elaboracdo do edital de Concessdo de Operagdo das Linhas
Municipais, contendo: itinerarios, para@metros de desempenho e o plano tarifario do
sistema de transporte publico.

O objetivo do Plano Diretor de Mobilidade Urbana de Arapongas consiste em
planejar uma abordagem estratégia para os deslocamentos urbanos em projetos que
envolvem implicacdes especificas inerentes da tematica de programas urbanos e de
transporte e mobilidade, assim como a entrega de documentos técnicos que
sustentam a elaboracdo da Minuta de Lei da Politica Municipal de Mobilidade
Urbana e sirva de subsidio a processos licitatérios relacionados a projetos de

mobilidade urbana e de transportes no Municipio de Arapongas.
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A integracao de politicas publicas aliada as especificidades locais tende a ampliar e
multiplicar positivamente as rela¢cées dos usuarios com o sistema de transportes e
mobilidade urbana em uma cidade. O equilibrio econdmico-ambiental envolve
diretamente as decisdes assertivas relacionadas com agfes técnicas e ambientais

de um processo de renovacdo urbana em Arapongas.

A cidade é um organismo Vivo e a inovacao no sistema de mobilidade urbana ocorre
através de uma abordagem contemporanea da questdo dos deslocamentos urbanos,
e que se traduz na capacidade de gestdo dos recursos humanos, administrativos,
técnicos e juridicos envolvidos e nos processos de adaptacdo as circunstancias nos

momentos em que as oportunidades surgem ao longo do tempo.

2.3 Designacéo das Partes Interessadas

A elaboracéo do Projeto de Reestruturacéo do Sistema do Transporte Coletivo e
do Plano Diretor de Mobilidade Urbana do Municipio de Arapongas envolve as

seguintes partes interessadas oficiais:

2.3.1 Prefeitura Municipal de Arapongas

» Prefeito Municipal Antonio José Beffa
» Secretario Municipal de Obras, Transportes e Desenvolvimento Urbano Pedro

de Marco Junior

2.3.2 Empresa Contratada

* Edson Marchioro Arquitetura Urbanismo e Engenharia S/S

e Coordenador Arquiteto e Urbanista Edson Marchioro

]
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2.4  Metodologia do Plano de Trabalho

O gerenciamento das atividades tem como referéncia as orientacdes indicadas no
escopo do Contrato, nas principais areas tematicas previstas no Caderno de
Referéncia para Elaboragdo de Plano de Mobilidade Urbana, do Ministério das
Cidades, assim como a abordagem de gestdo do plano de trabalho segundo o Guia

PMBOK 52 edicéo, do Project Management Institute.

]
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3. METODOLOGIA

O Projeto de Reestruturacdo do Sistema do Transporte Coletivo e o Plano
Diretor de Mobilidade Urbana do Municipio de Arapon  gas preveem um estudo
técnico estando em consonéncia com a Politica Nacional de Mobilidade Urbana

(Lei 12.587/ 2012), especialmente nos seguintes aspectos:

« Tratamento da mobilidade urbana integrada com o0s instrumentos de
planejamento urbano vigentes;

* Articulacéo de acgbes propostas com a legislacao vigente relacionada;

» Desenvolvimento de diretrizes e acfes voltadas a mobilidade de pessoas e
bens no Municipio;

» Garantir equidade na utilizacdo dos espacos urbanos;

» Promover a humanizacdo da dos espacos publicos, cujas medidas envolvam
a inclusao social e a melhoria da qualidade de vida da populacéo;

 Promover a qualificacdo dos espacos publicos para a circulagdo viaria,
privilegiando os modos coletivos e ndo motorizado de transportes de forma a
conferir melhorias progressivas no desempenho e a eficiéncia da rede
urbana;

* Integrar diretrizes que promovam a sustentabilidade ambiental para a
preservacao dos elementos naturais;

* Promover o desenvolvimento sustentavel através do sistema de mobilidade
urbana;

e Articular demandas e especificidades locais e culturais.

O Plano de Trabalho apresenta a metodologia para a abordagem das fases de
elaboracdo do Projeto de Reestruturacdo do Sistema do Transporte Coletivo e
do Plano Diretor de Mobilidade Urbana do Municipio de Arapongas que, a partir
das tematicas que envolvem a Mobilidade Urbana - relacionadas especialmente as
calcadas e passeios publicos, infraestrutura cicloviaria e transporte coletivo urbano,
municipal e intermunicipal, sejam realizadas através de atividades que venham a

subsidiar os documentos técnicos produzidos para este projeto.
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3.1 Fases e Atividades

A realizacdo de atividades que envolvem as fases de trabalho e que servirdo de
subsidio para a preparacdo da elaboracdo dos documentos técnicos relacionados,

sao ordenadas conforme segue:

1 Reestruturacdo do Sistema de Transporte Coletivo

* Plano de Trabalho;

e Caracterizacdo do Municipio e do Sistema de Transporte:
levantamento, andlise e caracterizacdo dos aspectos socioeconémicos
e aspetos urbanisticos do municipio, incluindo a atual configuracdo do
sistema de transporte publico;

» Dados volumétricos classificados das quantidades de passageiros
transportados obtidos através de contabilizacdo do sistema de controle
de acesso aos Onibus (catracas);

* Pesquisas de percepcdo dos usuarios do Sistema de Transporte
Coletivo realizadas no Terminal Urbano e embarcadas nos veiculos;

» Avaliacédo do sistema de transporte publico atual com base na rede de
transporte;

» Proposicao de otimizacdo do sistema de transporte publico: estimativa
da demanda e da frota necesséaria para operacdo do sistema de
transporte publico optimizado;

» Diretrizes para operacao do sistema de transporte publico otimizado;

* Analise econbmico-financeira do sistema de transporte publico
otimizado;

* Elaboragédo dos anexos ao edital de concessdo contendo: itinerarios,
parametros de desempenho e o plano tarifario do sistema de

transporte publico.
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2 Plano Diretor de Mobilidade Urbana

Fase 1: Preparacao

* Mobilizagao inicial;

* Analises preliminares;

* Tomada de decisédo junto aos técnicos da Prefeitura;
* Mapeamento dos atores;

« Comunicacao e participacao social;

» Estruturacdo de gestao e participacao.

Fase 2: A definicdo do escopo

» Construcdo da visao;
* Objetivos da &rea de intervencéo;
» Metas, prioridades e horizontes.

Fase 3: Procedimentos gerenciais

* Plano de trabalho;
» Cronograma de trabalho.

Fase 4: Elaboracdo do PLANMOB

» Caracterizacao e diagnostico da situacao atual;
» Cenarios e avaliacoes;

* Formulacao e avaliacdo de propostas;

* Programas de acao;

* Indicadores de desempenho;

» Consolidacéo do Plano.

Fase 5: Aprovacdo do PLANMOB

» Verificagdo da qualidade junto aos técnicos da Prefeitura;
* Audiéncia Publica;

* Instituicdo do Plano a cargo da Prefeitura.

* Minuta do Projeto de Lei.
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3.2 Documentos Técnicos

Os produtos do Projeto de Reestruturacdo do Sistema do Transporte Coletivo e
do Plano Diretor de Mobilidade Urbana do Municipio de Arapongas consistem
na elaboracédo dos seguintes documentos técnicos:

* Relatérios Técnicos

Compreendem para o Projeto de Reestruturagdo do Sistema do Transporte
Coletivo as atividades relacionadas com a contextualizacdo tematica,
caracterizacdo do Municipio, diagnostico geral preliminar e projeto de

reestruturacao.

Compreendem para o Plano Diretor de Mobilidade Urbana as atividades
relacionadas com a contextualizacdo tematica, caracterizacdo do Municipio,
diagndsticos, apontamento de cenarios, avaliagdes, propostas e programas, além de

minutas para o Projeto de Lei.
* Cadernos Técnicos

Consistem na consolidacdo dos diagndsticos e lancamento de diretrizes para os
projetos relacionados com as tematicas abordadas acerca do no Plano de
Mobilidade Urbana de Arapongas- PR:

* Projeto Calcada Legal

Caracterizacdo acerca da acessibilidade nos passeios publicos e
infraestruturas relacionadas, além do lancamento de diretrizes técnicas

para qualificacdo desses espacos urbanos.
» Projeto Rede Cicloviaria Integrada

Caracterizacdo acerca da infraestrutura cicloviaria existente e lancamento
de diretrizes técnicas para a ampliacdo e qualificacdo da oferta de

infraestruturas especificas.

* Projeto Intervencdes Viarias e Tratamento dos Ponto s Criticos
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Caracterizacdo das condicdes fisicas de desempenho do trafego nas vias
urbanas e o lancamento de diretrizes técnicas relacionadas a circulacao
do trafego em geral, além de propostas para o tratamento de pontos
criticos, considerando os modais de transporte praticados do Municipio.

Em Arapongas, o Projeto de Reestruturacdo do Sistema do Transporte Coletivo
e o0 Plano Diretor de Mobilidade Urbana  deverdo promover elementos que
permitam a autonomia plena para os deslocamentos na Cidade, abrangendo os
sistemas baseados em elementos de acessibilidade universal, atendimento as
pessoas com necessidades especiais e mobilidade reduzida, pessoas sem

restricdes, ciclistas, entre outros.

A gestao publica relacionada a mobilidade urbana exige um suporte institucional que
venha a abranger as normas que regulam a prestacao dos servi¢os, desde o modelo
operacional até as condicdes referentes a exploragdo por empresas

concessionarias, priorizando a qualificacdo dos servicos aos usuarios.

3.3 Desenvolvimento Orientado ao Transporte (DOT)

As diretrizes a serem empregadas para o Projeto de Reestruturacdo do Sistema
do Transporte Coletivo e o Plano Diretor de Mobilidade Urbana do Municipio de
Arapongas, deverdo apontar para um novo modelo de uso e apropriagéo da cidade
pela populacéo, envolvendo a promocéo de agdes que priorizem de forma efetiva e
socialmente inclusiva o sistema de transporte publico coletivo e modos néo

motorizados de transporte, através da adocdo de medidas em trés eixos de trabalho:

* EIXO 1 - Acessibilidade, autonomia e qualificacédo urbana;
» EIXO 2 - Infraestrutura cicloviéria;

» EIXO 3 - Infraestrutura viaria e tratamento de pontos criticos.

Para tanto, o processo que envolve a Mobilidade Urbana em Arapongas passa pela

integracao dos seguintes elementos:
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Identidade Urbana

« Desenvolvimento urbano e regional; caracteristicas soOcioeconémicas;

densidade demografica e zoneamento urbano.

Contextualizacdo da Integracdo Modal

» Transporte coletivo urbano, infraestrutura cicloviaria, rodovias, aerédromo e

via férrea.

Deslocamentos Urbanos

e Zoneamento da demanda (expansao urbana); equipamentos urbanos, polos

geradores de trafego e hierarquia viaria municipal,

Sistema Integrado de Mobilidade Urbana

» Desenvolvimento orientado do transporte; estruturacdo de rede de integrada
dos deslocamentos urbanos;

* Encadeamento de ac¢des de infraestrutura viaria,

* Indicacdo das infraestruturas de transportes: corredores de transporte,
adequacdes viarias, locais para estacdes de transbordo e pontos de parada.

Percepcdo Urbana

* Identidade visual urbana do Municipio (funcionalidade, racionalidade e

emotividade).

Sustentabilidade

* Mobilidade sustentavel: promover o desenvolvimento sustentavel e minimizar

0s impactos ambientais.

Aspectos Leqgais

* Plano Diretor Municipal, legislacdes relacionadas em vigor e Minuta do

Projeto de Lei.
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3.4 Planejamento Urbano e Inovacao

A inovacdo em um Projeto de Reestruturacdo do Sistema do Transporte

Coletivo e um Plano Diretor de Mobilidade Urbana envolve novas formas de
abordagens dos desafios urbanos, de modo a encontrar solugbes integradas de
forma pratica, utii e econbmica. A revolucdo nos sistemas de transportes das
cidades passa pela capacidade de mudanca na percepcao acerca da integracédo das
tematicas urbanas. Ao mesmo tempo, deve oferecer solugbes sustentaveis que
simplifiquem a gestdo, a operagdao, o0 monitoramento e a reciclagem do sistema de

deslocamentos urbanos ao longo do tempo.

A sustentabilidade na tematica da mobilidade urbana esta relacionada com a
capacidade de que os projetos decorrentes deste processo ocorram em consonancia
com a Politica Nacional de Mobilidade Urbana , de forma a atender as

necessidades atuais, sem comprometer as necessidades futuras da comunidade.

Para o Municipio de Arapongas, o Plano de Trabalho envolve o planejamento
estratégico que aborda os elementos (atividades de trabalho) a partir de uma
abordagem integrada de 3 niveis de planejamento:

» Estratégico — missao, visdo, tendéncias, referenciais urbanos e mercado;
» Tatico — abordagens e alternativas;

e Operacional — programas, projetos e recursos.

O Projeto de Reestruturagcdo do Sistema do Transporte Coletivo e o Plano
Diretor de Mobilidade Urbana do Municipio de Arapon  gas (PlanMob) compde os

seguintes processos para a elaboracédo dos produtos esperados, quais sejam:

* Coleta de informacdes e requisitos (benchmarking);

» Identificacdo e integracao de oportunidades relacionadas;

» Compatibilizacdo com o planejamento estratégico municipal;

 Entrega dos produtos do projeto através dos principais marcos de

acompanhamento.
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DESCRICAO DAS ATIVIDADES

No Plano de Trabalho , a Estrutura Analitica do Projeto (EAP) representa a estrutura

dos pacotes de trabalho que deverédo ser feitos no projeto como um todo. As

atividades relacionadas dos componentes da EAP procuram orientar as atividades a

serem detalhadas dos grupos de trabalho para os produtos esperados para o

Projeto de Reestruturacédo do Sistema do Transporte

Coletivo e o Plano Diretor

de Mobilidade Urbana do Municipio de Arapongas

Toda a Estrutura Analitica do Projeto sera apresentada a seguir para o

acompanhamento da equipe técnica municipal:

PROJETO DE REESTRUTURAGCAO DO SISTEMA DO TRANSPORTE COLETIVO E DO
PLANO DIRETOR DE MOBILIDADE URBANA DE ARAPONGAS -P R

Plano de Trab alho - Estrutura Analitica do Projeto

(EAP)

Projeto de Reestruturacéo do Transporte Coletivo Ur  bano

1.1. |Levantamento de Caracterizagdo do Municipio e do Sistema de Transporte:

informac0bes levantamento, analise e caracterizacdo dos aspectos
socioecondmicos e aspetos urbanisticos do municipio,
incluindo a atual configuracdo do sistema de transporte
publico.

1.2 |Pesquisa Dados volumétricos classificados das quantidades de
passageiros transportados obtidos através de
contabilizacdo do sistema de controle de acesso aos
Onibus (catracas); Pesquisas de percepc¢ao dos usuarios
do Sistema de Transporte Coletivo realizadas no
Terminal Urbano e embarcadas nos veiculos.

13 Diagnostico Avaliacdo do sistema de transporte publico atual com base
na rede de transporte.

1.4 Projeto de Proposicao de otimizacdo do sistema de transporte publico:
Reestruturacéo do estimativa da demanda e da frota necessaria para operacao
sistema atual do sistema de transporte publico optimizado.

15 Previsédo de Estimativa das previsbes de implantacdo do sistema de
Implantacéo transporte publico otimizado.

1.6 Instrumentos de Sustentabilidade econbmica e ambiental, além de
Monitoramento e instrumentos de monitoramento e controle.

Controle

EDSON MARCHIORO ARQUITETURA, URBANISMO E ENGENHARIA §/§
Rua General Camara, 1843 - Bairro Panazzolo - CEP 95082-070 - Caxias do Sul - RS

17




Edson Marchioro CAU A40.963-4  e-mail: emarchioro@terra.combr  Fone:(54)9981-5201

Arquiteto e Urbanista

PROJETO DE REESTRUTURACAO DO SISTEMA DO TRANSPORTE COLETIVO E DO
PLANO DIRETOR DE MOBILIDADE URBANA DE ARAPONGAS - P R

Plano de Trab alho - Estrutura Analitica do Projeto  (EAP)

1.7 Diretrizes para Elaboracdo dos anexos ao edital de concessdo contendo:
Concessao itinerarios, parametros de desempenho e o plano tarifario do
sistema de transporte publico.

2.0 PLANO DIRETOR DE MOBILIDADE URBANA DE ARAPONGAS

2.1 Preparacdo do PLANMOB de Arapongas

2.1.1 | Mobilizacéo Inicial Mobilizar o grupo de trabalho, composto por uma equipe da
Prefeitura Municipal através da Secretaria Municipal de
Obras, Transporte e Desenvolvimento Urbano e da
Secretaria Municipal de Seguranga Publica e Transito, com a
designacéo inicial das estruturas e pessoas que irdo prestar
suporte institucional para a equipe da empresa para realizar o
Plano Diretor de Mobilidade Urbana de Arapongas. Inclusive,
0 mapeamento dos atores e a linha de comunicacdo da
participacdo social no processo.

2.1.2 | Analises Preliminares |Consolidar da base de informacdes fornecidas pelas
Secretarias Municipais, Autarquias e demais instituicdes
relacionadas que exercem influéncia direta na mobilidade
urbana de Arapongas. Consolidar os dados fornecidos pela
Prefeitura Municipal de Arapongas e empresas prestadoras
de servigcos essenciais, com as informacdes histéricas, dados
populacionais, expansdo urbana, planos existentes e dados
estatisticos do transito, inventario dos elementos do sistema
viario, controle de trafego, estacionamentos e transporte
publico.

2.1.3 |Tomada de Decisdo |Reunides de trabalho com unidades do Poder Publico
Junto aos Técnicos Municipal.

da Prefeitura

2.1.4 | Mapeamento dos Constituir cooperagdo institucional com entidades publicas
Atores e/ou privadas para facilitar condicbes operacionais e
disponibilizacdo de recursos humanos e materiais
necessarios para a contribuicbes na elaboracdo do Plano.
Estabelecer os representantes de cada grupo de trabalho
para a melhor condugdo e comunicagdo ao longo da
elaboracdo do Plano Diretor de Mobilidade Urbana de

Arapongas.
2.1.5 | Comunicacao e Audiéncia Publica
Participacdo Social
2.1.6 |Estruturagéo de Considerag0fes decorrentes da Audiéncia Publica.

Gestao e Participacdo

2.2 | A definicdo do escopo
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PROJETO DE REESTRUTURACAO DO SISTEMA DO TRANSPORTE COLETIVO E DO
PLANO DIRETOR DE MOBILIDADE URBANA DE ARAPONGAS - P R

Plano de Trab alho - Estrutura Analitica do Projeto

(EAP)

2.2.1 |Construcdo da Visdo |Apreciacdo geral das caracteristicas e problemas
relacionados com a mobilidade urbana, identificando planos,
projetos e legislagBes existentes nos ambitos local, regional e
nacional. Identificacdo e caracterizacdo da expectativa dos
eixos de planejamento e gestdo que devera envolver o Plano
Diretor de Mobilidade Urbana de Arapongas, possibilitando a
tomada de decisbes e definicbes de diretrizes para o
processo como um todo.

2.2.2 | Objetivos da Area de |Elaborar a consolidacdo dos resultados das pesquisas
Intervencao gualitativas e quantitativas realizadas no Municipio,

organizadas segundo as seguintes estruturas: calcadas;
infraestrutura cicloviaria e transporte coletivo. Apresentar os
resultados das pesquisas quantitativas de demanda dos
deslocamentos urbanos de forma pontual (cruzamentos
especificos) e de forma geral (demanda do transporte
coletivo) e demanda de trafego.

2.2.3 | Metas Prioridades e | Analise da consolidacdo das implicacGes urbanas referentes
Horizontes aos resultados obtidos nas pesquisas de trafego levantados

junto aos cruzamentos, através da definicdo dos niveis de
servico da demanda atual e progndsticos futuros em 05, 10 e
15 anos.

2.3 Procedimentos gerenciais

2.3.1 |Plano de Trabalho Compreende a proposta da programacdo dos principais
elementos e atividades a serem realizadas para a atender e a
otimizar a alocacgao de recursos para a elaboracdo Projeto de
Reestruturacdo do Sistema do Transporte Coletivo e do
Plano Diretor de Mobilidade Urbana do Municipio de
Arapongas.

2.3.2 | Cronograma de Elaboragdo do cronograma de referéncia das atividades do
Trabalho Plano de Mobilidade Urbana.

2.4 Elaboracdo do PLANMOB

2.4.1 |Caracterizagéo e Indicacdo das caracteristicas diagnosticadas segunto
Diagnostico da tematicas urbanas a partir da coleta e analise de dados.
Situacdo Atual

2.4.2 |Impactos (cenarios e |Analise dos progndsticos de cenarios futuros.
progndsticos)

2.4.3 |Formulagéo e Indicar propostas de infraestrutura viaria para o Plano de
Avaliacdo de Mobilidade (urbana e rural) do Municipio de Arapongas.
Propostas;

2.4.4 |Plano de Acédo Apontamento do plano de acdes segundo ordem de

prioridades de implementacao.
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PROJETO DE REESTRUTURACAO DO SISTEMA DO TRANSPORTE COLETIVO E DO
PLANO DIRETOR DE MOBILIDADE URBANA DE ARAPONGAS - P R

Plano de Trab alho - Estrutura Analitica do Projeto  (EAP)

2.4.5 |Indicadores de Indicacdo de conjunto de indicadores de desempenho para
Desempenho acompanhamento da implementacao das propostas do plano.

2.4.6 | Consolidagéo das Apresentacdo de documentos com a consolidagdo das
Propostas. propostas viarias.

2.5 |Aprovacdo do PLANMOB de Arapongas

2.5.1 |Validacdo do Plano Validacdo da entrega pela Prefeitura Municipal de Arapongas
por parte dos técnicos

2.5.2 |Audiéncia Publica Audiéncia publica de apresentacdo do Plano de Mobilidade
Urbana mediante divulgacdo oficial, cujo evento sirva
também como capacitacao dos técnicos municipais.

2.5.3 |Instituicdo do Plano a | Validac&o da entrega pela Prefeitura Municipal de Arapongas
cargo da Prefeitura
2.5.4 |Minuta do Projeto de |Elaboracdo de documento técnico que trata a Politica
Lei Municipal de Mobilidade Urbana de Arapongas.

5. CRONOGRAMA DE FASES

A relacao das principais fases (pacotes de trabalho) e entregas do projeto envolvem
0s produtos como 0s marcos significativos ou as principais entregas que culminam
na realizacéo do Projeto de Reestruturacdo do Sistema do Transporte Coletivo e
do Plano Diretor de Mobilidade Urbana do Municipio de Arapongas , quais

sejam:

CRONOGRAMA

Més

Atividade
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set

Projeto de
Reestruturagéo
do Sistema do 1.1 1.2 1.3 1.4 1.5 1.6 1.7 ---

Transporte

Coletivo

Plano Diretor
de Mobilidade
Urbana do 2.1 2.2 2.3 2.3 2.4 2.4 2.4 25
Municipio de
Arapongas
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Os produtos esperados orientam as atividades e o cronograma a partir da estrutura
analitica do projeto (EAP) de forma a garantir o desenvolvimento dos trabalhos
dentro dos prazos previstos e visa nao comprometer o envolvimento das partes

interessadas e dos custos estimados para a realizagdo do projeto.

As atividades relacionadas sao decorrentes do dicionario da EAP, que apresenta a
decomposicdo das atividades estimadas do trabalho para a realizacdo e entrega dos
produtos esperados. O sequenciamento das atividades envolve os vinculos e as
relacdes que culminam na linha de base do cronograma esquematico apresentado.

5.1 Cronograma - Relacfes de Dependéncia

Os tempos de duracdo dos pacotes de trabalho sao referenciados nas estimativas
de tempo sugeridas no Edital Tomada de Pregcos N° 09/2015. De maneira geral, as
relacbes de dependéncia ocorrem através de relacdes integradas de forma

progressiva, ou seja, uma nao precisa ser concluida para que outra seja iniciada.

Em um trabalho de planejamento urbano, as entregas oficiais validam os contetdos
apresentados como produtos, mas para o processo de planejamento deste trabalho,
permite a confirmacdo ou revisdo dos conteudos para a integracdo das tematicas

dos produtos subsequentes abordadas no Plano.

Junto das entregas previstas, € sugerido um prazo para que a Prefeitura Municipal
aprove os documentos técnicos apresentados. As reunides de trabalho, avaliacdes
periodicas e audiéncias publicas sdo caracterizadas como eventos especiais, em

datas a serem acordadas com a empresa e a equipe técnica municipal.
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6. ASPECTOS COMPLEMENTARES

Este plano de trabalho procura identificar, envolver partes interessadas e manter a
motivacdo das pessoas, agregando conhecimentos complementares e fortalecendo

as relacdes interpessoais da equipe envolvida durante o projeto

As aplicacOes dos elementos de qualidade poder&o ocorrer nos grupos de atividades
previstos (fases) e, especificamente, em cada grupo de trabalho através dos marcos
(entregas), agindo de forma preventiva e garantindo agilidade na tomada de decisao
nos casos em que haja a necessidade de adequacdes de processos ou dos

produtos do projeto.

A avaliacdo do desempenho do projeto devera ocorrer através do acompanhamento
da homologacéo das entregas de cada grupo de trabalho, tanto nos indicadores do
projeto conceitual em si mesmo, quanto nos documentos dos produtos esperados.
Este projeto € estruturado a partir de um planejamento sistémico, onde a estratégia
das atividades deve ser compreendida como um caminho para realizar o objetivo do
Projeto de Reestruturacdo do Sistema do Transporte Coletivo e do Plano

Diretor de Mobilidade Urbana do Municipio de Arapon  gas.

As pessoas, grupos ou organizagfes que irdo se envolver com o Plano séao
designadas como partes interessadas, direta ou indiretamente, ou seja, sdo as
pessoas envolvidas com este trabalho, pessoas que sao afetadas por ele e pessoas

que sao capazes de influenciar o resultado do trabalho.

A matriz e a relagdo de partes interessadas podem ser classificadas conforme

segue:

e Prefeitura Municipal de Arapongas
o Prefeito Municipal, Secretario Municipal de Obras, Transporte e
Desenvolvimento Urbano e equipe técnica e, também, demais pastas
de Secretarias e Autarquias Municipais;
* Empresa Contratada
o Edson Marchioro Arquitetura Urbanismo e Engenharia S/S;

A conducédo das partes interessadas busca explorar positivamente as pessoas

atraves de aspectos objetivos, quando sdo envolvidas pessoas com habilidades que
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trazem experiéncia nas areas especificas relacionadas a mobilidade urbana a este
Plano se destina. O Secretaria Municipal de Obras, Transporte e Desenvolvimento
Urbano consiste em uma visédo sistémica dos deslocamentos urbanos e das inter-
relacbes com outras areas, de forma a trazer contemporaneidade e dinamica para o

modelo de cidade que esta sendo revisado.

6.1 Instrumentos de Participacéo

A conjuntura politico-econdmica do Brasil na area do planejamento urbano é
bastante complexa e a realizacdo do Projeto de Reestruturacdo do Sistema do

Transporte Coletivo e do Plano Diretor de Mobilidade Urbana do Municipio de

Arapongas devera envolver a participagdo de equipes técnicas municipais
multidisciplinares para conferir maior grau de qualidade ao trabalho. As partes
interessadas se organizam a partir da definicAo de seus respectivos papéis na
sociedade, o qual designa a natureza do seu respectivo envolvimento ao longo do

trabalho.

Em Arapongas, os atores sociais ou entidades setoriais relacionadas com a tematica
da Mobilidade Urbana sdo os sujeitos do processo de planejamento que levantam
questdes e discussdes que cooperam no processo de planejamento e na elaboracéo
do Projeto de Reestruturacédo do Sistema do Transporte Coletivo e do Plano Diretor
de Mobilidade Urbana do Municipio de Arapongas. No entanto, esse processo deve
ser coordenado de forma a conduzir o envolvimento e as discussfes de modo

democrético, de forma a incluir a populacdo nas decisdes governamentais.

Um instrumento de participacdo social junto a comunidade e/ou instituicbes
consolidadas foi realizado com académicos dos cursos de Engenharia Civil, Direito e
Administracdo de Empresas da Universidade Norte do Parana (UNOPAR) em seu
Campus de Arapongas. Tratou-se de workshop a respeito da Politica Nacional de
Mobilidade Urbana, as Diretrizes do Plano Diretor de Mobilidade Urbana, interagdes

modais e suas influéncias no desempenho dos deslocamentos urbanos.

O plano de trabalho prevé as seguintes estruturas e instrumentos de participagao:
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* Leitura Técnica
Consiste no levantamento de informacdes, dados estatisticos e reunides com as

estruturas governamentais.

Reunides especificas organizadas através do Poder Publico Municipal com
atores sociais ou segmentos da populacdo e entidades civis poderdo ocorrer

para receber as demandas setoriais acerca da mobilidade urbana.

Quem participa: os setores do Poder Publico Municipal, a equipe da empresa

contratada e instituicdes relacionadas.

* Leitura Comunitaria
Consiste na participacao social de forma coordenada através de audiéncias publicas
para a apresentacdo dos condicionantes que envolvem a Politica Nacional de
Mobilidade Urbana e suas implicacfes, do diagnostico e analises e das propostas
finais do Projeto de Reestruturacdo do Sistema do Transporte Coletivo e do

Plano Diretor de Mobilidade Urbana do Municipio de Arapongas

Quem participa: populacdo em geral, sociedade civil organizada, parlamentares,

entre outros.

O mapeamento dos atores sociais permite a identificacdo e o planejamento das
melhores estratégias de comunicagcdo e representacdo da realidade das
necessidades do Municipio. A classificagdo dos atores sociais em uma matriz de
interesse e influéncia permite uma analise qualitativa e a definicdo da melhor

abordagem com cada grupo social.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

Populacdo Mundial em 2015 é de 7,3 bilhdes de pessoas e podera chegar a 11
bilhdes em 2100. Os espacos urbanos acolhem 3,9 bilhdes de individuos e, segundo
as Nacdes Unidas, até 2050 a previsdo € de que 6,4 bilhdes de pessoas vivam em
cidades (Revista PM Network, 2015). Com este crescimento, a ocupacao do territorio
requer o planejamento urbano integrado e o compartilhamento de esforgcos através

de parcerias publico-privadas para as cidades do futuro.

Neste aspecto, tanto o setor publico, quanto o setor privado, contribuem para o
planejamento integrado da infraestrutura, das novas tecnologias, das novas logicas
sociais e traz a sustentabilidade como elemento motor das iniciativas publicas
(através de sistemas flexiveis, adaptaveis e inovadores) na transformacdo e

evolucdo de cidades mais eficientes.

Os programas urbanos envolvem governos, autoridades publicas, empresas e
incorporadoras, universidades e atores da sociedade civil. Devido a natureza
dindmica das cidades, a escala das intervencdes - sejam elas programas e/ou
projetos, e a conducao dos processos envolvem equipes e agentes comprometidos
que tem a visao sistémica da cidade e das organiza¢cdes multidisciplinares.

Projeto de Reestruturacdo do Sistema do Transporte Coletivo e do Plano
Diretor de Mobilidade Urbana do Municipio de Arapon gas constituem um
processo de planejamento estratégico que envolve pessoas na conquista de um
projeto inovador na area da mobilidade urbana. O objetivo € desenvolver
documentos técnicos como processos estruturados integrados as diversas areas do
conhecimento relacionadas ao projeto, apresentando flexibilidade para acolher
processos e tecnologias que tragam diferenciacdo e valor ao processo e ao

resultado deste trabalho.

Arapongas, setembro de 2016.

EDSON MARCHIORO
Arquiteto e Urbanista CAU A 40.963-4

Edson Marchioro Arquitetura, Urbanismo e Engenharia s/s
Rua General Camara, 1843 — Bairro Panazzolo — CEP 95.082-070 — Caxias do Sul — RS
emarchioro@terra.com.br |www.edsonmarchioro.com.br | contato: (54) 9981-5201

EDSON MARCHIORO ARQUITETURA, URBANISMO E ENGENHARIA §/§
Rua General Camara, 1843 - Bairro Panazzolo - CEP 95082-070 - Caxias do Sul - RS

25




	Capas relatórios.pdf
	Page 1
	Page 2


